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ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТНОГО МЫШЛЕНИЯ 

Способность к проектной деятельности в современную эпоху – это «новая грань человеческой 
образованности» (В.Е. Радионов). Попробуем уточнить, какими качествами и почему необходимо 
обладать, чтобы успешно заниматься проектированием. В монографиях и пособиях по проектированию 
в основном уделяется внимание внешним, организационно-содержательным условиям осуществления 
проектной деятельности. В данной лекции речь пойдет о внутренних условиях, без которых проектная 
деятельность не приобретает свойств, позволяющих преобразовывать не только объект и ситуацию, но 
и самих людей, участвующих в этом преобразовании. Дело в том, что сознание и поведение людей, 
вовлеченных в проектную деятельность, под ее влиянием приобретают новые, дополнительные 
свойства.  

Позиция проектировщика отличается счастливой возможностью получения принципиально новой для 
себя информации, освоения совместно с другими людьми новых видов активности, переживания 
позиции «управляющего обстоятельствами человека» (О.С. Газман, В.П. Бедерханова). Принятию 
подобной позиции способствует развитие определенных личностных характеристик. Остановимся на 
них подробнее.  

Прежде всего, это особое состояние открытости сознания новому, неизведанному. Проективное 
сознание, с одной стороны, ориентировано на извлечение знания из опыта, из рефлексии над этим 
опытом и действиями субъекта в его рамках. С другой – способно порождать на основе знания, 
полученного опытным путем, некие образы, выполняющие опережающую функцию относительно 
будущих состояний объектов.  

Проектное воображение во многом сродни творческому воображению, которым обладают художники, 
поэты, композиторы, представители других творческих профессий. Однако в дополнение к свойствам 
творческого воображения оно отличается «методологической дисциплинированностью». Природа 
проектного воображения сочетает фантазию с умением вообразить объект проектирования на фоне 
сразу нескольких контекстов, составить его целостный контекстный образ. В частности, творческие 
открытия, проявляющиеся в ходе проектирования, отличаются от озарения (инсайта) изобретателя, 
спонтанно прорывающегося из хаоса мыслей и образов к оптимальному решению задачи, своей, если 
можно так выразиться, планомерностью.  

Совмещение в сознании различных образов становится возможным технологически при мысленном или 
реальном использовании так называемого приема «экрана», куда проецируются сразу несколько 
имеющихся изображений, иногда противоречащих друг другу. Эти проектное воображение отличается 
от «простого» воображения, способного нарисовать какую-то одну картину, отражающую лишь 
авторскую точку зрения.  

Очевидно, что врожденное проектное воображение имеется у незначительного количества людей. Для 
его развития существует множество методов, приемов, технологий. Также участие в проектной 
деятельности выполняет развивающую функцию по отношению к сознанию, как бы расширяя его 
границы.  

Яркой иллюстрацией возможностей проектного воображения авторов может служить известный 
мультфильм про пластилиновую ворону. Меняющийся на глазах контекст происходящего с «вороной, а 
может быть, собакой, а может быть, коровой» не меняет смысла хорошо известного сюжета, 
подчеркивая универсальность ситуации и неизбежность конечного результата для глупого, 
самодовольного существа, кем бы оно ни было.  

С проблемой включения проектного воображения сопряженная педагогическая проблема развития и 
формирования культуры восприятия действительности в рамках проектирования. Особенности 
проектного мышления проявляются в умении примысливать будущее, используя для этого 
определенные процедуры. В частности, что касается структурирования и переструктурирования 
информации об объекте, о ситуации его развития, его внешних и внутренних связях, будущем 
состоянии. Есть несколько основополагающих типов проявления такого мышления. Среди 
характеристик, которые «отвечают» за порождение новых мыслей, идей, решений особо выделяют 
латеральность, критичность, креативность, методологичность, проблемность мышления.  

Латеральное (параллельное) мышление предназначено для генерирования неконкурирующих идей. 
Оно способно предлагать параллельно различные варианты решения практической задачи или 
теоретической проблемы, работая тем самым в режиме мозгового штурма. Включая латеральное 
мышление, участник проекта использует поступающую информацию не как самоценность, а как 
средство получения оптимального результата. Этому типу мышления могут быть свойственны ошибки, 
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но в итоге оно ведет к правильному решению. Оно помогает усомниться в любом выводе, каким бы 
правильным и обоснованным он ни казался.  

Критическое мышление рационально и продуктивно. Его носитель способен к отстранению, отчуждению 
от ситуации, от авторитетных мнений. Критическое мышление тяготеет к оценивающей позиции, в 
которой необходимо выразить свое отношение к чему-либо и сформировать собственное суждение. 
Оно основано на сравнении и выборе наиболее целесообразных и продуктивных вариантов из уже 
имеющихся компонентов. Причем критичность в данном случае распространяется не только на оценку 
полученных данных, но и на собственную позицию, на состояние проектной готовности, на проектные 
действия.  

Креативное (творческое, продуктивное, эвристическое) мышление отличает поисковое начало, 
способность генерировать идеи, создавать концепции, воспринимая явления и процессы окружающей 
действительности в необычных сочетаниях, с необычной стороны, в новом контексте. Для подобного 
типа мышления характерно стремление к поиску нестандартных подходов к решению проблемы, 
переживание удовольствия от самого процесса думания над проблемой. Если креативность мышления 
проявляется как способность порождать новые идеи, взгляды, подходы к известной проблеме, то 
проблемность характеризуется умением отыскивать и формулировать новые проблемы, а также 
распознавать их природу.  

Проектное мышление носит методологический характер. Слово «методология» обычно пугает 
специалиста-практика, ибо он не улавливает смысла этого понятия. А смысл очень прост – «знание о 
способе», «осознание пути», «постижение метода», которым изучается и преобразовывается 
действительность, умение определить основания для деятельности, в данном случае проектной. 
Обозначив методологические основания, человек проявляет для себя содержательно-смысловые 
рамки возможных действий и их последствий. Методология предполагает процедуру осмысленного 
отбора центральных положений и ведущих идей, которыми мы пользуемся, принципов, которыми мы 
руководствуемся.  

Проектному мышлению свойственна также рефлексивность, способность к отчуждению, отстранению от 
наблюдаемых явлений и процессов.  

В основе рефлексии лежит также свойство развитого мышления производить знание «из самого себя». 
Мышление в данном случае воспроизводит себя через постоянное развитие, оставаясь «живым». 
Используя способность сознания, человек вступает на новый путь познавательных, более глубоких 
отношений с реальностью, позволяющих получить суждение о сущности того, что становится 
предметом рефлексии.  

В отличие от анализа акт рефлексии предполагает одновременную работу мышления, направленную на 
удержание в сознании целостности объекта и последовательное структурированное рассмотрение этой 
целостности. Рефлексия необходима, когда речь идет о развитии категориального мышления, 
методологических знаний и умений, когда требуется сформировать опыт ценностного отношения или 
творчества; когда требуется осознанная корректировка деятельности. Как мы уже знаем, все это 
необходимо участнику проектной деятельности.  

Функции  Влияние на деятельность  

Мировоззренческая  

Определяет общие концептуальные 

подходы и позицию в проектной деятельности  

Исследовательская  

Обеспечивает самостоятельное получение 

знаний, необходимых для выработки стратегии и 

тактики реализации проекта, облегчает работу с 

источниками информации, дает возможность 

самостоятельного выхода за пределы известного 

знания, создает предпосылки к непрерывному 

образованию  

Информационно-организующая  Помогает систематизировать информацию 
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на единой концептуальной основе, в единой 

логике; свертывать, хранить, передавать ее 

другим  

Интегрирующая  

Позволяет обобщать, синтезировать 

знания об объекте проектирования из разных 

областей, обеспечивая выход на новый уровень 

осмысления теоретических и практических 

проблем  

Прогностическая  

Обеспечивает опережающее видение 

ситуации проектирования, тех трудностей и 

противоречий, которые могут возникнуть в 

проектной деятельности  

Ориентировочно-регулятивная  

Помогает в выработке целей и принципов 

проектной деятельности, определяет 

целенаправленность и устойчивость действий  

Конструктивно-преобразующая  

Делает возможной коррекцию своих 

действий в проекте, позволяет осознанно 

совершенствовать ход проектирования  

Поисково-эвристическая  
Обеспечивает выдвижение новых проблем  

Оценочно-селективная  

Позволяет выработать критерии и 

показатели оценки проектных продуктов  

Основными функциями рефлексии в процессе проектирования становятся: проблематизация, 
концептуализация, перенормирование деятельности, самоопределение в проектном поле. Специфика 
содержания знания, полученного в результате рефлексии, обусловлена его:  

v Способностью служить мерой уже имеющегося знания и опыта;  

v Связью с самосознанием;  

v Методологической природой;  

v Проблематизирующим характером;  

v Духовным наполнением;  

v Смыслопорожадющей ориентацией;  

v Промежуточным состоянием, открывающим путь от эмпирии опыта к теоретически обобщенному 
знанию.  

Будучи эффективным инструментом установления актуальных границ знания (умения, системы 
отношений), рефлексия одновременно становится универсальным средством выхода за пределы этих 
границ. Предварительно для этого необходимо сделать остановку, прервать прежний ход мысли или 
деятельности. В этом случае результаты рефлексии открывают возможность перепроектирования 
способов действий на новых основаниях.  

Поводом рефлексивного отражения в проектировании становятся предмет совместной с другими 
деятельности, собственная личность в отображении других, система отношений. При правильной 
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педагогической инструментовке групповая рефлексия открывает широкие возможности не только для 
решения проектных задач, но и для самопознания. В групповой проектной работе совокупное мнение 
выступает своеобразным зеркалом, помогающим выходу индивида за свои пределы за счет создания 
предпосылок к формированию новой установки, позиции, оценки по отношению «к себе в проекте». По 
мере проговаривания членами группы мнения относительно личностных свойств и проявлений друг 
друга открываются новые функциональные возможности в регуляции динамики поведения и развития 
личности.  

Наряду с перечисленными свойствами проектный тип мышления отличается дисциплинированностью, 
способностью к структурированию, умением увидеть связи внутри объекта и его с внешней средой, 
следовать за логикой построения нормированных мыслительных процедур. 
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